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Avant-propos

C’est un plaisir de vous offrir ce guide pour I'administration d’une section. Il s’agit d’un guide pratique
destiné a fournir aux membres de I'exécutif de la section toute I'information nécessaire a son
fonctionnement et au maintien des communications avec le bureau national.

Ce guide va au-dela des éditions précédentes, car il explique ce que le bureau national peut faire pour
vous aider a diffuser le message des industries représentées par I‘ICM.

A ce moment de Ihistoire des industries minérales, il est important que I'lCM continue d’exercer son
role d’association prééminente de professionnels des secteurs minier, métallurgique et pétrolier. Les
défis de la prochaine décennie — développement durable, éducation permanente, échange
technologique — sont tous des éléments clés de la mission de I'ICM.

Enfin, le réle joué par les bénévoles dans I'établissement et I'édification de I'lCM depuis ses débuts en
1898 constitue sa plus grande force. Sans des gens comme vous, I'Institut aurait cessé d’exister depuis
longtemps. En tant que directeur exécutif, je crois qu’il est de mon devoir de travailler en étroite
collaboration avec tous les membres de la famille de I'ICM. Ce guide illustre notre engagement a servir
nos membres.

Si vous voulez recourir a mon aide dans le cadre de votre travail a titre de président du conseil
d’administration de la section, n’hésitez pas a communiquer avec moi.

Je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes sentiments distingués.

Jean Vavrek

Directeur général
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Introduction

On accorde beaucoup d’autonomie aux sections en ce qui a trait a leur administration. Bien que I'on
restreigne au minimum les régles, la section suivante a pour unique but d’assurer une certaine
uniformité des procédures et des processus sans nuire aux opérations locales de quelle que section que
ce soit.

Sont énoncés dans cette section les sujets suivants :

V Institut canadien des mines, de la métallurgie et du pétrole
U Lebut
U L’énoncé de mission
U Lavision
U Lesvaleurs
U Lastructure organisationnelle

V Les sections de I'ICM
U Les emplacements actifs
U Lareconnaissance des sections et prix d’excellence
U Le processus de nomination et d’élection des officiers
U Les responsabilités du président du conseil d’administration aprés son élection

U Les exigences
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Institut des mines, de métallurgie et du pétrole

But

L'Institut canadien des mines, de métallurgie et du pétrole a été constitué en personne morale par une
loi adoptée par le Parlement en 1898. |l portait alors le nom de Canadian Mining Institute (Institut
canadien des mines). A la suite de I'adoption d’autres lois par le Parlement, il est devenu I'Institut
canadien des mines et de métallurgie en 1920, puis I'Institut canadien des mines de métallurgie et du
pétrole en 1990.

L'ICM a maintenu trois objectifs principaux depuis sa fondation et continue de mettre I'accent sur ceux-
ci:

U Lafacilitation de I'’échange de savoirs et de technologies

U Lafraternité

U Lareconnaissance de I'excellence

Enoncé de mission

L'Institut joue un role de chef de file dans les industries des mines, de la métallurgie, des matériaux et
du pétrole en promouvant I'excellence technique et la pratique professionnelle grace a des programmes
de formation pour les membres, au développement professionnel, au partage du savoir, au réseautage
d’affaires et a la collaboration ainsi qu’a I'information publique.

Vision

Les normes les plus rigoureuses en matiére d’éthique et de pratique professionnelle seront respectées
dans I'industrie des mines, de la métallurgie, des matériaux et du pétrole a la recherche d’un succés
durable.

Valeurs

U Respect de la dignité et de la valeur de tous les individus dans le cadre de toutes les manifestations
de leurs diversités culturelle et linguistique

U Droit alavie privée et a la confidentialité

U Engagement a respecter les normes les plus rigoureuses en matiere d’éthique, de développement
professionnel et de pratique professionnelle dans I'industrie des mines, de la métallurgie et du
pétrole

U Garanties de la contribution positive de notre industrie a la société

U Développement d’industries durables dans un environnement durable

U Partage du savoir en vertu des meilleures pratiques industrielles ou professionnelles, assujetti au
respect de la confidentialité de I'information commerciale ou professionnelle et du secret
commercial

U Confiance, intégrité, collégialité et collaboration dans les relations d’affaires, professionnelles et
personnelles

U Reconnaissance des réalisations exceptionnelles
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Le travail de I'ICM est en grande partie effectué par I'entremise de ses sections, districts et sociétés
auxquels il a le pouvoir d’accorder une charte lui conférant ce droit. Le directeur exécutif et le personnel
du bureau national soutiennent le travail des unités fonctionnelles ou organisationnelles.

Les sections satisfont les besoins des membres, et ce, peu importe le district, 'emplacement ou la
profession. Ces unités fonctionnelles ou organisationnelles doivent étre régies par des reglements et des
directives, comme décidé par le conseil.

Le but de la structure en sections au sein des districts est de se charger de la mission de I'ICM au niveau
local, ol les sections peuvent régler des situations qui peuvent étre propres a leur emplacement. Le
conseil de I'lCM tiendra compte de ces situations qui touchent les unités fonctionnelles ou
organisationnelles.

Les réunions du conseil ont lieu une fois par trimestre ou plus :

en mai (assemblée générale annuelle), aolt, novembre et mars.
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Pour obtenir une liste des districts et de leurs sections respectives ainsi
gue les coordonnées des personnes -ressources et une liste des activités ,

visitez le www.cim.org
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http://www.cim.org/
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Les sections dirigent et orientent leurs membres afin de répondre a leurs besoins locaux tout en
respectant la vision stratégique de I'lCM. Chaque section agit en tant qu’ambassadrice des principes de
I'Institut et veille a I’évolution des objectifs de ses membres. Les sections contribuent a accroitre la
renommée et I'impact de la proposition en matiére de valeurs de I'lCM : ICM — Une communauté pour
une expertise de premier plan.

Criteres de succes

Le succes des sections locales de I'ICM dépend largement de I'énergie, de I'intérét et de la sagesse de
ses loyaux bénévoles au sein du comité exécutif et de ses membres. En tant que division, le corps
directeur doit connafitre ses membres et leurs personnes-ressources aussi bien que leurs besoins.
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La direction peut évaluer ce qui fonctionne dans la communauté afin de servir les membres existants et
peut établir des stratégies de croissance de plusieurs fagons en collaboration avec le bureau national.
Par exemple, elle peut organiser des conférences données par un Eminent conférencier de I'lCM, des
évenements étudiants, des chapitres étudiantes ou faire partie du comité de la conférence nationale.

Afin de renforcer les liens entre le corps directeur national et les sections, les présidents du conseil
d’administration des sections et les vice-présidents des districts discutent régulierement des enjeux, des
réussites, des activités spéciales et de la portée de I'lCM au cours de téléconférences qui ont lieu au
moins une fois par trimestre. Les vice-présidents des districts aident a veiller a ce que les sections soient
a jour en ce qui concerne les politiques, les pratiques et les procédures.

Avec l'aide des vice-présidents de districts et du personnel du bureau national, le comité exécutif doit
s’acquitter de ses responsabilités en dirigeant les affaires de la section, tout en respectant la mission du
corps directeur national, les politiques de direction stratégiques ainsi que les normes et pratiques
commerciales généralement reconnues. Les principales responsabilités de I’exécutif consistent a :

U Remplir ses obligations en tant que fiduciaire afin de servir les intéréts des ses membres.

U S’assurer de disposer de renseignements suffisants pour surveiller les performances
organisationnelles.

U Assurer une gestion prudente et efficace de I'organisation.

U Tenir a jour la comptabilité de ses membres et du conseil de I'ICM pour le bon déroulement des
affaires.

U Sélectionner, élire, désigner ou recommander des représentants au conseil de I'ICM.

U Conseiller les membres existants ainsi que le conseil de I'ICM en ce qui concerne les stratégies, les
politiques, les procédures et tout autre sujet jugé opportun.

Les comités de I'exécutif des sections sont encouragés a établir des relations avec d’autres sections et
sociétés de I'ICM afin d’identifier les meilleures pratiques et les pratiques d’analyse comparative des
performances. Il est possible qu’un groupe de bénévoles vienne solliciter I'aide d’une section. Les
conseils concernant les activités de la section, le parrainage, la promotion de sections et le lancement
d’évenements valorisent les membres de I'ICM.

:TTAO ABAAOEOEOQDI
L'ICM compte plus de 30 sections en activité partout au Canada et une section a Santiago, Chili.

Pour obtenir une liste compléte des sections en activité, visitez le site Web de I'lCM au www.cim.org

dans la rubrique Sections.
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Reconnaissance de lasection

La célébration et la reconnaissance de I'excellence au sein de I'industrie miniére et des minéraux sont
une tradition dont I'lCM est extrémement fiere. Chaque année, différents prix d’excellence sont remis
aux particuliers pour leur réussite exceptionnelle et leur contribution dans leur domaine respectif et a
I'industrie miniére et des minéraux en général. Ces personnes sont des modeéles a suivre pour les
générations futures.

Pour plus d’information concernant les prix d’excellence décernés par I'IlCM chaque année, consultez la
section annexe ou visitez le site Web de I'ICM. L’excellence au sein de la section est récompensée par le
prix Mel W. Bartley au cours de I'assemblée générale annuelle de I'ICM.

De plus amples renseignements sur le prix Mel W. Bartley, les
autres prix d’excellence et les formulaires de candidature sont
disponibles au www.cim.org/awards/
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Candidature et élection des officiers

\

9l Recenser les membres du comité des candidatures
afin de fixer les dates des réunions pour organiser

o, I’AGA de la section

Comité des

candidatures J

fAvis de postes vacants \

ffPublication par le secrétaire des avis de postes vacants et
des appels aux candidatures avant I’AGA

. fiLes candidatures pour un poste vacant d’officier exécutif
AVTEEEET RN o 3 titre de membre peuvent étre soumises par écrit au

candidatures président du comité des candidatures )

\

flLe comité de I'exécutif peut accepter la mise en
candidature avant ’'AGA

fiLe président du comité des candidatures peut

. annoncer la liste des candidats aux postes de membre

Etapes de I’exécutif et a titre de membre actif

suivantes )

Pour obtenir de plus amples renseignements , veuillez consulter | 6 AT T A @A
présentant | a version intégrale des regles de procédure.
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Fonctions du président apreés les élections

Fixer une date pour la séance d’ouverture du comité de
I'exécutif de la section.

Désigner ou élire le président et les membres du comité;
la désignation peut étre en vigueur durant un ou

deux ans renouvelables ou non

(en fonction de la section).

Le président rencontre tous les présidents
de comités nommés afin de discuter des objectifs et

des projets, dont la programmation régionale
des activités et évenements, pour I'année a venir.

Prendre contact avec le vice-président du
district afin de le tenir au courant des projets.

Organiser le transfert de tous les documents

(comme les mots de passe et connexions intranet, la liste des personnes-
ressources et la gestion financiere). S’assurer que tous les membres de la
direction sont des membres nationaux. La direction peut faire appel au
bureau national pour obtenir de I'aide ou des conseils.
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Autorité de la section

Aucune section ne peut négocier avec un organisme gouvernemental ou autre,
de maniére a engager ou a impliquer I'Institut dans le soutien d’une telle
action, sans avoir obtenu au préalable I'autorisation officielle du conseil. Pour
tout ce qui concerne le Canada, l'industrie ou I'Institut dans son ensemble, la
section doit présenter ses conclusions au conseil sous forme de requéte pour

les mesures appropriées.

Postes et responsabilités

Comité de I'exécutif

1 Le président doit i Tout nouveau officier
assister a I'assemblée doit étre un membre
générale annuelle r’latlonal en regle de
nationale et participer FICM.
aux évenements 1 Les membres sont
connexes. encouragés a devenir

des membres

il Le président est tenu nationaux de I'ICM.
de soumettre un
rapport annuel sur ﬂTOUt_ membre de la

section est

I’activité de la section
au vice-président du
district et au directeur
exécutif national ou au

partiellement un
membre national, mais
il ne jouit pas des
mémes prérogatives

membre du personnel que les membres
désigné. nationaux a part
entiere;
fl Consultez I'annexe consultez le reglement
pour la composition sur 'adhésion
détaillée du comité de (partie 7) dans le
I’exécutif. reglement de I'lCM.

9 Le président établit

une communication
bidirectionnelle avec le
vice-président du
district une fois par
trimestre ou plus.

9 Les membres de la

division doivent étre
entierement au
courant des décisions
de I'exécutif.

f La composition de

I’exécutif, son role et
ses responsabilités se
trouvent dans
I’annexe.

1 Les politiques

financieres et
procédures
administratives sont
décrites dans I'annexe.
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Cerner le
besoin

Présenter une
requéte

Travailler
ensemble

Les sections de I'ICM créent un réseau social en orientant et en \
dirigeant leurs membres afin de répondre a leurs besoins locaux,
ce qui respecte les objectifs, la vision et les valeurs de I'ICM.

Renseignez-vous afin d’évaluer la nécessité d’une section de
I'ICM au sein de la communauté et de déterminer comment la
section pourrait obtenir du succeés.

Une approche systématique bien planifiée et documentée pour

faire la promotion du membrariat facilitera la présentation de Ia/

demande.

Pour créer une section, pas moins de cinqg membres \
nationaux en régle doivent adresser la demande a I'ICM.
L'autorisation du conseil est requise pour les nouvelles
divisions.

La premiere étape consiste a recevoir les ressources pour
un lancement potentiel (telles qu’une liste des membres par

indicatif régional) de la part du directeur général. /

Dans le but de susciter I'intérét et I'attention, des \
évenements spéciaux de I'lCM peuvent étre organisés afin
d’établir les intéréts véritables et de faire appel a des
bénévoles potentiels.

Faites équipe tout au long du processus avec le personnel et

les bénévoles de maniere a offrir votre soutien. j

Les réunions du conseil ont lieu une fois par trimestre ou  plus :

en mai (assemblée générale annuelle ), aolt, novembre et mars.
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Etapes suivantes

Le conseil répond favorablement a la demande
(s’appligue pour les nouvelles sections seulement)

Collaboration avec le directeur des finances et de
I’'administration afin de mettre en place la gestion
financiere et le site Web de la section

Collaboration avec le vice-président du district

afin de fixer une date pour la réunion d’inauguration de
la nouvelle section ou I'assemblée générale

annuelle dans le but de nommer le comité de

I’'exécutif (Officiers et membres actifs)

La réunion du comité de I'éxécutif de la
section peut étre suivie d’un évenement

de réseautage afin de recruter des membres
et des bénévoles; demandez une liste des
membres nationaux par indicatif régional au
bureau national

Elaboration d’un calendrier de
programmation régionale par le comité de
I’exécutif

%l OOADPOAT AU
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Fermeture ou suspension des activites
d’ usaceionde | ' | CM

Introduction

Le conseil de I'Institut est navré lorsqu’une section ferme ou suspend ses activités. Plusieurs raisons
peuvent expliquer un tel évenement. Le bon fonctionnement d’une section dépend d’'un nombre
suffisant de membres.

Fermeture ou suspensiondA O AAOE OBettiorD A8 O1 A

§I Avant toute procédure de fermeture, communiquez
avec le bureau national de I’ICM; certaines ressources
pourraient étre disponibles afin d’accroitre I’activité
Cerner le et/ou la participation des bénévoles.

besoin _J

9 Si la décision de fermer la section est approuvée par \
I’exécutif, le vice-président du district et le bureau

national, collaborez avec le directeur des finances et
de I’administration afin de transférer les fonds de la

Etablir un section vers le bureau national.
consensus 4

Informez les membres de |la fermeture ou de la
suspension des activités de la section.

Informer les
membres 2
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Avantages et droits des membres d e

| "1 CM

Comparaison
Membres nationaux/membres d’une section

National (par personne)

Division (par personne)

170S Varié
Avantages
Documents imprimés
- CIM Magazing8 publications) o] N
- Répertoire téléphonique des membres
- CIM Journaftrimestriel)
Internet et ressources électroniques
- Journal électronique 0 0
- Technical Paper Library -
prix par article téléchargé Rabais
- Répertoire en ligne 0 0
- CIM Magazine 0 0
Evénements et publications de 'ICM
- Livres Rabais N
- Conférence et salon commerciaux annuelles de I'lCM Rabais N
- Activités de la section N Rabais
Affiliations
- Affiliation sociétaire 0 N
- Membre du conseil 0 N
- Officier de la société 0 N
- Officier de la section 0 N
- Comités 0 N
- Admissible a la plupart des prix d’excellence de I'ICM
(quelques exceptions) 0 N
- Droit de vote 0 N
Programmes d’affinité
- Assurance : TD Assurance - Meloche Monnex 0
- Santé et mise en forme : Energie Cardio (0]
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Ressources et outils en ligne

Modeéle de mandat de la section

Gestion financiere de la section

Modeles de rapports de la section, dont les rapports financiers

Modeéles d’outils de communication de la section

Mise en évidence de ressources d’information grace au CIM Magazine

ONE MEMBERSHIP CONCEPT

One Membership (articled e | ,\@lu@®r o 2D@R o Yt

STRATEGIC VISION

Re-imaginingCIM(@ar ti cl e de | 61 CM, 200%jan®er 20100 e d®c e mbr e

PROFESSIONAL DEVELOPMENT

Professional Development(ar t i cl e de | &1 CG3mil 20000 m®r o de mar s

Politique de gouvernance de I'Institut (2008)

Code de la conduite des affaires de I'Institut (2008)

Reéglement de I'Institut (2010)
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Rapport annuel de I'Institut

Répertoire téléphonique du personnel

Répertoire téléphonique des bénévoles

Utilitaires de la base de données du comité de I'exécutif de la section

Outils membres (réservé aux membres)

Mise en candidature et attribution de prix d’excellence
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